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Ristzeitreduzierung
SMED (Single Minute Exchange of Die)

Hintergrund:

Durch den standig steigenden Wettbewerb sind Unternehmen gezwungen, lhre Prozesse und Ablaufe standig
zu verbessern. Durch das Riisten, Umbauen der Produktionsanlagen verlieren Sie wertvolle Produktionszeit.
Komplexe Ristvorgdange bergen ein grolRes Fehlerpotenzial. Schnittstellen, Kommunikationsprobleme zwischen
Fertigung, Arbeitsvorbereitung, Werkzeugbau, Instandhaltung, Qualitatswesen behindern ein schnelles Risten,
Umbauen der Produktionsanlagen.

e Sie haben Kapazitatsengpasse

e Liefertermine verzégern sich

o Komplexe Riistvorgdnge verbergen Fehlerpotenziale, die Prozess- und Artikelqualitat ist schwankend

e Es gibt viele Stérungen im spateren Produktionsprozess

e Riistzeiten sind sehr unterschiedlich, nicht reproduzierbar

e Riiststandards sind je Artikel sehr unterschiedlich

e lhre Lagerbestdnde sind zu hoch, hierdurch haben Sie eine hohe Kapitalbindung

Kommen lhnen diese Themen bekannt vor, dann kénnte ein moglicher Losungsweg ein Praxisworkshop zur
Reduzierung Ihrer Riistvorgadnge sein.

ZIEL DER SCHULUNG

Sie lernen im Team, Gber Schnittstellen hinweg, lhre Ristablaufe zu analysieren, zu hinterfragen und gemeinsam
zu optimieren. Anhand lhrer Prozesse lernen Sie die Grundlagen des Lean Thinkings kennen und auf lhre
Rlstprozesse anzuwenden. Im Praxisworkshop arbeiten wir an Ihren Produktionsanlagen, Ihren Artikeln und
Ihren Mitarbeitern in ihrer normalen Ablauforganisation. Gemeinsam analysieren wir den Ist — Riistprozess und
optimieren diesen im Team.

Hierdurch erreichen wir am Ende des Praxisworkshops einen optimierten Ristablauf, einen neuen Standard fir
einen Pilotriistprozess und Sie haben hierdurch bereits den ersten Schritt zur Erhéhung lhrer Wertschopfung
getan und die ersten ,Friichte geerntet”!

ZIELGRUPPE
Flhrungskrafte, Produktionsverantwortliche und Mitarbeiter die Neugier und Mut haben, neue Wege zu gehen,
um die Wertschopfung der Arbeitsabldaufe zu erhéhen.

INHALTE

e Grundlagen Prozessdenken

e Grundlagen Lean Management

e Ausgewahlte Lean Methoden 5S, Kanban, Poka, Yoke, Standards
e Arbeiten im PCDA — Problemlésungszyklus

e 7 Arten der Verschwendung

e Grundlagen Ristzeitreduzierung

e Zeit,- Wege und Kennzahlen Analysen

Juni 21 IMS Troisdorf — Hagen Consulting & Training GmbH Seite 1 von 2



IMS troisdort PRAXISWORKSHOP LEAN MANAGEMENT
Industriemeisterschule .. . .
Ristzeitreduzierung

>
L Hagen

Consulting & Training GmbH

Riistzeitreduzierung
SMED (Single Minute Exchange of Die)

e |st- Aufnahme (1. Rlstung) des Ristprozesses im Team

e Analyse der Ist — Aufnahme im Team

e EKUV — Analyse des Ristvorgangs

e Visualisierung der Aufnahme am Zeitstrahl

e Aufteilung in interne und externe Ristanteile

e Optimierung des Ist — Riistprozesses im Team

e |st— Aufnahme des optimierten Riistablaufes 2. Rlstung

e Analyse der optimierten Ist-Aufnahme der 2. Ristung

o Visualisierung der Aufnahme im Zeitstrahl

e Wege, Zeit und Kennzahlenanalyse

e Erstellung eines neuen Risthandbuchs, neuer Riststandards
e Verabschiedung neues ,Ristdrehbuch”

e Erstellung Schulungsplan zum Training des neuen Konzeptes
e Zusammenstellung zusatzlicher Potentiale

e mittels technischer Optimierungen (Investitionen)

e Erarbeitung einer Roadmap der weiteren Umsetzung

e MaBnahmen zur Nachhaltigkeit, Ristaudit

e Prasentation der Ergebnisse vor dem Management

Alle Themen werden anhand lhrer Anforderungen / Kundenanforderungen, Praxisbeispielen mit Einzel- und
Gruppeniibungen vermittelt. Ihre Fragen sind erwiinscht.

DAUER
1 Tag, von 8:30 Uhr bis 16:30 Uhr inkl. Pausen

GEBUHR
400,-- Euro
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